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SUNUŞ
            İstiklal Ortaokulu’nda çocuklarımız önce okulu sevmeli. Sonra da öğretmeni sevmeli. Çocuk okulu sevmediğinde ona hiçbir şey veremezsiniz. Okulu sevdiğinde, sevmeye başladığında artık çocuğa ulaşmak, onun ruhuna dokunmak çok kolaydır. Öğrenciyi eğitim öğretimin başında bir girdi olarak, bittiğinde ise bir çıktı olarak düşünürsek; istendik davranışların kazandırılamadığı çocuklar ya okulu ya da öğretmeni sevmemiştir. İşte öğrencinin ruhuna dokunabilmek onun kilitlerini kırmaktır ve siz çocuğun ruhuna dokunduğunuzda ülkenin geleceğinin kapıları sonuna kadar açılır. Ülke olarak geleceğimizi daha net bir şekilde görebiliriz.    

Dünyada ve Ülkemizde var olan benzerlerimiz  arasında kendimize yer edinebilmek için nitelikli, farklı ve kaliteli olmak gerektiğinin farkındayız. Değişen,gelişen ve benzerleri arasından sıyrılabilen kurumlar çağa ayak uydurabilecek ve varlıklarını sürdüreceklerdir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve plânlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve plânlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) oluşabilmektedir.

Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik plânını ilk olarak 2010 yılında belirlemiştir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

İstiklal Ortaokulu  olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul  mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

İstiklal Ortaokulu  stratejik plânlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik plânlama aşamasına geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik plânlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

İstiklal Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Plânın hazırlanmasında emeği geçen Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi’ne,  uygulanmasında yardımcı olacak Ankara İl ve Polatlı İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri başta olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.


STRATEJİK PLAN EKİBİNİN GÖRÜŞ YAZISI

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

    Stratejik planların başarılı olması için planlama öncesi hazırlık çalışmalarının çok önemli olduğu bilinmektedir. Stratejik planlama, farklı görevlere ve donanımlara sahip birçok kişiyi bir araya getiren, kuruluş genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alıcı bir süreçtir. Stratejik planlama çalışmalarının başarısı büyük ölçüde plan öncesi hazırlıkların yeterli düzeyde yapılmasına bağlıdır. 

   Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. Örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması hedeflenmektedir.

   Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri artırarak kendini gerçekleştirmiş, sanatsal ve estetik yönü gelişmiş, kültürel mirasımızı koruyan, geliştiren ve gelecek kuşaklara aktarmayı görev edinmiş, ruhsal ve fiziksel bakımdan iyi bireyler yetiştirmek.  Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.

   Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

   Hızla değişen bilgi, teknoloji ve üretim yöntemleri ile iş hayatındaki gelişmelere paralel olarak dinamik bir yapı sergileyen iş gücü piyasasının taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışa sahip bireylerin yetişmesine imkân sağlayan bir eğitim sisteminin önemi Bütün dünyada giderek artmaktadır. Özellikle genç bir nüfusa sahip ülkemiz için yeni becerilerin edinilmesi, yaratıcılığın, yenilikçiliğin ve girişimciliğin desteklenmesi hedeflenmiştir.

  Okulumuzda, eğitimin evrenselliği ilkesi ve “tüm öğrenciler öğrenebilir ve tüm öğretmenler öğretebilir” anlayışı üzerine, akademik bilgiye dayalı bir kurum kültürü oluşturulmaya çalışılmaktadır. Bunun bir gereği olarak her türlü öneri, bilgi ve uygulamalar mevzuatına veya akademik bilgi ve kültüre dayandırılmaya çalışılmaktadır. Okulumuz personeli arasında saygı ve empatiye dayalı bir iletişim ve üst düzeyde paylaşım ve yardımlaşma vardır. Bu çerçevede zümre içinde ve zümreler arası işbirliği yapılmaktadır. Toplantılarda mevzuat tekrarından daha çok personeli güçlendirmeye dönük bilgi alış-verişine ağırlık verilmektedir.

    Okulumuzun nihai hedefi: büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.

      Planın hazırlanmasında emeği geçenlere, planın hazırlanması sürecinde katkı sağlayan herkese ve son olarak süreçte en faal biçimde yer alıp yardımlarını esirgemeyen ve çalışmalarımızın koordinasyonunu sağlayan Müdür Yardımcılarımız Sayın Zehra YAŞAR YAVUZ ve Gökhan KEÇİCİ’ YE desteklerini her an hissettiğimiz Okul Müdürümüz Sayın Mehmet TUNCA’YA teşekkürlerimizi sunarız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET TUNCA
	OKUL MÜDÜRÜ
	HASAN ÇEVİK
	DİNKÜLTÜRÜ AH.BİL.ÖĞRETMENİ

	ZEHRA YAŞAR YAVUZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	RÜYA COŞKUN
	MATEMATİK ÖĞRETMEN

	ABDULLAH MALTA
	ÖĞRETMEN
	YASEMİN MORGÜL
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	NEHİBE DORAY
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ZÜHAL SULUYER
	PDR  ÖĞRETMENİ

	ÖZLEM ATİK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	HAYRUNNİSA UĞUR
	ÖĞRENCİ MECLİSİ BAŞKANI

	
	
	NAİLE TANRIVERDİ
	ÖĞRENCİ VELİSİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *(Okulun Tarihçesi ve Yapısı)                                                                                                                                                                                                                                                                                         
             Okulumuz doğrudan Milli Eğitim Bakanlığına bağlıdır.

              Okulumuz Tarihçesi: Okulumuz 1975 yılında Gümüşlü İlköğretim okulu   Olarak açılmış olup 1978 yılında İstiklal Ortaokulu olarak hizmet vermiştir. Atatürk ilköğretim okulunun yeni binasının yapımı esnasında iki okul birleştirilerek   hizmet vermiş. Atatürk İlköğretim okulunun binasının bitmesi üzerine iki okul yeni   binaya taşınmıştır.Okulumuzun binası Polatlı Anadolu Lisesi olarak hizmet vermiştir. Anadolu Lisesi  kendi binasına taşındıktan sonra 1996 yılında Okulumuz İstiklal İlköğretim Okulu  olarak açılmıştır. 

                 1996 yılından itibaren Polatlı’mıza hizmet vermektedir.  

b)-Okulun Özellikleri: Karma-Gündüzlü

                            A)Okulun Bina Durumu:
a) Okul binası Ankara il özel idaresine aittir.

b) 5700 m2’lik bir alana yerleştirilmiştir.

c) Okulumuz,ana binası  bir bodrum katı olmak üzere iki katlıdır.

d) Okulumuz ek binası  bir bodrum katı olmak üzere üç katlıdır.

Ödül durumu

	ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	Yıllar 
	Takdir
	Teşekkür
	Onur Belgesi

	2015-2016
	168
	152
	9

	2016-2017
	205
	198
	14

	2017-2018
	268
	200
	                          58

	2018-2019
	208
	182
	17


3. Yarışmaya Katılım ve Başarı Durumu

Öğrencilerimize duyurularak yarışmalara katılmaları istenen şiir, resim ve kompozisyon dallarında öğrencilerimizin katılımları sağlanmaktadır. 

İlçemizde düzenlenen Çanakkale konulu kompozisyon yarışmasında okulumuz 8-A sınıfı öğrencisi Mustafa ÖZCAN ilçemizde birinci olmuştur.
SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER

Okulumuzda 9 adet öğrenci kulübü kurulmuştur.  Anılacak ve kutlanacak günlerle ilgili olarak Ankara  İl Milli Eğitim Müdürlüğünce sene başında okullara gönderilen çalışma programına göre öğrenci kulüplerine görev dağılımı yapılmıştır. Günü gelen program okulumuzun  öğrencilerine sunulmuştur. 

Okulumuzda öğrencilerimizin, anne ve babalarının katıldığı kitap okuma yarışması düzenlenmiştir. Dereceye giren velilerimiz ve öğrencilerimiz ayrı ayrı ödüllendirilmiştir. Kütüphanemizden en çok kitap okuyan öğrencimize okul imkânlarıyla ödül verilmiştir. “Türkiye Okuyor” kampanyası çerçevesinde, Türkçe  öğretmenleri 100 Temel Eser’den oluşan kitapları derslerinde okutmuşlardır. Okul müdürü ve müdür yardımcıları tarafından öğrencilerimiz toplu halde iken milli günlerimizle ilgili bilgiler verilmiştir.

2018 Kasım ayı içerisinde öğrencilerimizle Anıtkabire ve MTA müzesine geziler düzenlenmiştir.

8. Sınıflarımıza okul tanıtım programları dahilinde okul tanıtım gezileri düzenlenmiştir.

Okulumuz Rehberlik Servisi tarafından Sene başından beri H1N1,Madde Bağımlılığı ve Sağlıklı Beslenme, Sınav Kaygısı,Başarısızlık Nedenleri vs. gibi konularda öğrencilere ve anne-babalara eğitim seminerleri düzenlenmektedir.”

Anılacak ve kutlanacak günlerle ilgili program dışında, Nevruz ve Kutlu Doğum Haftası başta olmak üzere Milli Eğitim Müdürlüğünce okulumuza gönderilen yazılar doğrultusunda öğrencilerimize bilgiler verilmiştir. 

          Okulumuz Türkçe öğretmenlerinin  ve öğrencilerimizin hazırlamış olduğu tiyatro ve şiir dinletisi  öğrenci ve velilerimize sunulmuştur.

          Okulumuz müzik öğretmeni Şinasi YILDIZ ve kurduğu bağlama çalan öğrencilerle özel haftalarda okulumuza minik konserler vermiştir.

SPORTİF FAALİYETLER

Okulumuz bahçesinde futbol oynanabilecek kadar bir alan,Basketbol oynanabilecek potalar, voleybol filesi vs. mevcuttur. Sportif alan olarak öğrencilerimiz ve öğretmenlerimiz tarafından kullanılmaktadır.
 
Bu sportif alanları, önümüzdeki yıllarda mevcut olan sportif alanları daha kullanışlı hale getirmeyi düşünüyoruz.
Özellikle son yıllarda okullarda artan şiddet olayları ve devamsızlık problemlerinin önüne geçmek için öncelikle okulumuzdaki sportif alanların artırılmasını ve öğrencilerimizi bu yolla şiddet olaylarından ve devamsızlık problemlerinin giderileceğini düşünmekteyiz. 

            Okulumuzun Lisanslı öğrencilerden oluşan futbol, voleybol, futsal, satranç, atletizm takımları mevcuttur.      

Spor Kulübü

Okulumuzda spor kulübü faal olarak çalışmaktadır. Bu kulübe 125 (yüz yirmi beş) öğrenci üyedir. Spor kulübü olarak çalışmalara devam edilmektedir. Okulumuz spor kulübü olarak şu dallarda faaliyet göstermektedir. 

Lisanslı Öğrenci Sayısı            :  215

Yarışmalara Katılım           : Spor kulübü olarak faaliyet gösterdiğimiz bütün dallarda yarışmalara katıldık. Katıldığımız bu yarışmalarda ilçe bazında dereceye girdik.

Yapılan Yarışmalar ve Alınan Dereceler    

	SPOR DALLARI
	ALINAN DERECE
	                İLÇE
	ULUSAL

	1- Futbol
	İkincilik Dördüncülük
	                Polatlı
	

	2-Satranç                            
	Birincilik
	                Polatlı
	

	3-Voleybol                         
	Birincilik
	                 Polatlı
	

	4- Topaç Çevirme                       
	Dördüncülük
	                 Polatlı
	

	5-Futsal(Erkekler)
	İkincilik- Üçüncülük 
	                 Polatlı
	

	6-Futsal( Kızlar)
	Üçüncülük Dördüncülük
	                  Polatlı
	


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Polatlı

	Adres: 
	Gazi Mah. Fevzi Çakmak Cad. No:1 
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://polatliistiklal.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0(312)6227383
	Faks Numarası:
	0(312)6227383

	e- Posta Adresi:
	711025@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://polatliistiklal.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	711025
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1976
	Toplam Çalışan Sayısı *
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	306
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	23

	
	Erkek
	304
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	610
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30,15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30,15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19,09
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:19

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	115,75
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,66


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	8
	22
	30

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	26
	38


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	A Blok:2
B Blok:4
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	820(m2)
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	75(m2)
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	A Blok:39 (m2)

B Blok:18 (m2)
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	A Blok:890 (m2)

B Blok: 610(m2)
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4050(m2)
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5700(m2)
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3025(m2)
	
	
	

	Kantin (m2)
	25(m2)
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5.SINIFLAR
	59
	77
	       136
	
	
	
	

	6.SINIFLAR
	65
	61
	126
	
	
	
	

	7.SINIFLAR
	109
	84
	193
	
	
	
	

	8.SINIFLAR
	90
	84
	174
	
	
	
	

	TOPLAM
	306
	324
	       629
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	22
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	26
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	300 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	         48653,13 TL.
	23961,08 TL.

	2019
	          69816,19 TL.
	44529,01 TL.


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

İSTİKLAL ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   

(Not: 29 öğretmenin katılımıyla yapılmıştır.)
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	18
	11
	-
	-
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	21
	7
	-
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	16
	12
	-
	-
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	15
	12
	-
	-
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	10
	17
	1
	-
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3
	14
	3
	6
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	8
	13
	2
	4
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	14
	12
	2
	-
	-

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	12
	15
	1
	-
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	14
	11
	2
	-
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	13
	15
	-
	-
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	16
	1
	5
	4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	13
	14
	-
	1
	-


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


İSTİKLAL ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU      
(Not: 430 öğrencinin katılımıyla yapılmıştır.)                           
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyo

rum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	194
	154
	32
	32
	14

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	152
	168
	76
	36
	20

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	146
	136
	70
	40
	30

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	110
	106
	96
	54
	54

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	242
	84
	38
	32
	24

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	126
	124
	78
	42
	50

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	194
	128
	46
	36
	22

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	224
	126
	36
	26
	12

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	192
	110
	36
	28
	48

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	52
	114
	98
	78
	80

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	92
	112
	76
	56
	88

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	118
	121
	60
	54
	78

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	98
	114
	68
	74
	76


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


İSTİKLAL ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 
(Not: 129 velinin katılımıyla yapılmıştır. )
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlik

le Katılıyo

rum
	Katılıyo

rum
	Kararsı

zım
	Kısmen Katılıyo

rum
	Katılmı

yorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	88
	24
	-
	12
	4

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	80
	24
	16
	8
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	56
	28
	16
	12
	16

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	44
	40
	20
	12
	12

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	52
	36
	8
	28
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	80
	41
	4
	4
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	44
	56
	16
	8
	-

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	72
	36
	-
	12
	8

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	84
	32
	4
	9
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	16
	24
	40
	28
	17

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	24
	36
	32
	17
	21

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	15
	13
	41
	27
	33

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	39
	41
	11
	13
	21


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okulumuzda sürekli devamsız öğrenci bulunmaması.

	Çalışanlar
	· Eğitim kadromuzun genç , dinamik , çalışkan ve araştırmacı olması.

	Veliler
	· Velilerin okula maddi, manevi katkıda bulunması; istediğimiz anda istediğimiz veliye ulaşabilmemiz.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun coğrafi olarak rahat ulaşılabilir konumda olması.

	Donanım
	· Okulumuzda öğrencilerimizin ihtiyaç duyduğu eğitim öğretim materyallerinin(akıllı tahtalar, bilgisayarlar…) yeterli olması.

	Bütçe
	· Okulumuzda velilerimizin aile birliğine katkısıyla bütçe olarak iyi durumda olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Okul  yöneticilerinin sorunların çözümü için çaba göstermeleri.

	İletişim Süreçleri
	· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe MEM yöneticilerine ulaşabilmesi.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Okuma alışkanlığının az olması.

	Çalışanlar
	-

	Veliler
	· Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun iki bloktan oluşmasına bağlı fiziksel sorunlar.

	Donanım
	· Okulumuzda fotokopi makinelerinin yetersiz olması.

	Bütçe
	· Bütçemiz temel ihtiyaçları karşılamakla birlikte Eğitim-Öğretimin iyileştirilmesi için yapılan fazladan işlerde bütçe sorunu karşımıza çıkmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	· İdari kadronun sık değişiyor olması.

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	· Belediye Başkanlığı yönetim kadrosunda olan velilerimizin olması.

	Ekonomik
	· Belediyenin, özel kurum kuruluşların desteğini alabiliyor olmamız

	Sosyolojik
	· Okulumuzun bulunduğu Gazi Mahallesinin sosyolojik olarak iyi durumda olması.

	Teknolojik
	· Okulumuzun teknolojik alt yapısının(Fatih Projesinin hayata geçmesi) iyi durumda olması.

	Mevzuat-Yasal
	· İdari kordonun mevzuata hakim olması, eksiklikler konusunda birbirlerine destek olmaları.

	Ekolojik
	· 


Tehditler

	Politik
	· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi.

	Ekonomik
	· Artan işsiz veli sayısı.

	Sosyolojik
	· Okulumuzun bulunduğu mahallenin sosyolojik açıdan iyi konumda olması sebebiyle nüfusunun artması ve bununda okul öğrenci sayısını arttırması.

	Teknolojik
	· Bilgisayar laboratuvarındaki bilgisayarların eski olması.

	Mevzuat-Yasal
	   -

	Ekolojik, Çevresel
	   Okulumuzun çıkış kapısında karayolu bulunması, bu yolun öğrencilerimize tehdit oluşturması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	· İlköğretimde devamsızlık

	2
	· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	3
	· Öğrenci bursları

	4
	· Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	5
	· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	6
	· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	7
	· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	8
	· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	9
	· Devamsızlık

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	· Okuma kültürü 

	3
	· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	4
	· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	5
	· Haftalık ders çizelgeleri 

	6
	· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	7
	· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

	8
	· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	9
	· Okul sağlığı ve hijyen 

	10
	· Okul güvenliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	· İnsan kaynakları planlaması 

	2
	· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	3
	· İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	4
	· Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	5
	· Hizmet içi eğitim kalitesi

	6
	· Çalışanların yabancı dil becerileri

	7
	· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	8
	· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	9
	· Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

	10
	· Okul-Aile birlikleri

	11
	· Çalışma ortamı ve koşulları

	12
	· Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

	13
	· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	14
	· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi

	15
	· Kalabalık sınıflar

	16
	· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

	17
	· Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

	18
	· Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

	19
	· Kamulaştırma, satın alma, kiralama, arsa temini vb. süreçler

	20
	· Donatım eksikliği

	21
	· Teknolojik altyapı eksikliği

	22
	· İş ve işlemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zararı 

	23
	· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

	24
	· İş sağlığı ve güvenliği 

	25
	· İç kontrol sistemi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
İstiklal Ortaokulu olarak BİZ; kendini tanıyan, Atatürk Cumhuriyetine ve İlke ve İnkılapları doğrultusunda ülkesine, milli değerlerine sahip çıkan, bilgiye ulaşabilen, sevgi, saygı ve güven ortamında; üretici, yaratıcı, dürüst bireyler yetiştirmek  için varız.

VİZYONUMUZ *
İSTİYORUZ Kİ;

ÖĞRENCİLERİMİZ, Araştıran, sorgulayan, Atatürk İlke ve İnkılaplarına sahip çıkan, Ülkesini seven, Çevreye karşı duyarlı, Sevgi ve saygının değerini bilen, özgüveni yüksek, hedefleri olan bireyler olarak yetişsinler.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
     GİRİŞİMCİLİK                                                   

     YENİLİKÇİLİK
   EVRENSELLİK                                                   

   İDEALİST OLMAK


   HESAP VEREBİLİRLİK                                     

   TARAFSIZLIK 

   SAYGINLIK                                                        

   ŞEFFAFLIK

   ÇEVRE BİLİNCİ YÜKSEK                              

   ÇÖZÜM ODAKLI

   DAYANIŞMA                                                      

   KATILIMCILIK

   KALİTE                                                               

   İŞ BİRLİĞİ

   ÖNCÜLÜK                                                           

   GÜVENİLİRLİK

   İLKE VE DEĞERLERİNE BAĞLILIK     

   SANATSAL DÜŞÜNME VE YARATICILIK

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

         Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

***
Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	82
	85
	90
	94
	98

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	4
	3
	3
	3
	2
	2

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0,4
	0,3
	0,3
	0,2
	0,2
	0,1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür, Aile Birliği
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine anlık mesajlar atılacaktır. Gerekirse telefonla aranacaktır.
	Şube Rehber Öğretmeni, Müdür yardımcısı
	Eğitim-Öğretimin Devam Ettiği Süreçte

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Şube Rehber Öğretmeni, Müdür yardımcısı, Rehber Öğretmen
	Eğitim-Öğretimin Devam Ettiği Süreçte


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sınıfta kalan öğrenci  oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.b
	Sınıfını belge alarak geçen öğrenci  oranı (%)
	66
	72
	75
	77
	79
	85

	PG.2.1.c.
	Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci  oranı (%)
	3
	8
	10
	10
	12
	15

	PG.2.1.d.
	Öğrenci kazanımlarını pekiştirmek için DYK kurslarına  katılım oranı(%)
	34
	38
	40
	41
	43
	45

	PG.2.1.e.
	“Çocuğumla Okuyorum” kitap okuma etkinliğimize katılan veli oranı(%)
	11
	14
	16
	18
	23
	28

	PG.2.1.f.
	Sanatsal,Bilimsel ve Kültürel amaçlı yapılan gezi sayısı.
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.1.g.
	Okulumuzun sportif müsabakalara katılma sayısı
	7
	8
	9
	10
	10
	11

	PG.2.1.h.
	Okulumuzda ders dışı sanatsal ve kültürel alanlarda yapılan ekip çalışması sayısı
	3
	4
	4
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Velilere ve öğrencilere “Öğrenci başarısını arttırmanın yolları” konulu seminer verilecektir.
	Rehber Öğretmen
	1 Mart 2019-20 Mart 2019

	2.1.2
	DYK kursları hakkında veli ve öğrenciler bilgilendirilecek, katılımları teşvik edilecektir. 
	Okul İdaresi ve Ders öğretmenleri
	Eylül ve Şubat Ayları

	2.1.3
	“Çocuğumla Okuyorum” etkinliğimiz kapsamında ortak okunan bir kitap üzerinden veli ve öğrencilere ödüllü sınav yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Türkçe Öğretmenleri
	21 Aralık 2019

	1.1.4
	Eskişehir’ e Sanatsal, Bilimsel ve Kültürel amaçlı bir gezi yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Gezi Kulübü öğretmenleri, Aile Birliği
	09 Mayıs 2019

	1.1.5
	Okulumuz futbol, futsal, voleybol, satranç ve çocuk oyunlarında turnuvalara katılacaktır. 
	Okul Müdürü, Beden eğitimi öğretmenleri
	01.04.2019-30.05.2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Mesleki Rehberlik Faaliyetine katılan öğrenci oranı(%)
	70
	72
	75
	80
	85
	95

	PG. 2.2.b
	Liselere yerleştirme öncesi tercih kılavuzluğundan faydalandırılan öğrenci oranı(%)
	68
	75
	85
	90
	95
	100

	PG. 2.2.c.
	8. sınıflara yönelik okul tanıtım gezileri sayısı 
	2
	4
	5
	6
	6
	7

	PG.2.2.d.
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı(%)
	34
	38
	40
	41
	43
	45

	PG. 2.2.e.
	“Sınav Kaygısı” konulu seminere katılan öğrenci oranı(%)
	45
	50
	55
	57
	60
	70

	PG. 2.2.f.
	Özellikle 8. Sınıflar için düzenlenen kariyer günleri sayısı.
	1
	3
	4
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehber öğretmen
	Şubat-Haziran (2019,2020,2021,2022,2023)

	2.2.2
	Liselere yerleştirme öncesi tercih komisyon merkezi olarak öğrencilerimize tercih kılavuzluğu yapılacaktır. 
	Rehber öğretmen, müdür yardımcısı ve tercih komisyonundan bir öğretmen
	01-30Temmuz (2019,2020,2021,2022,2023)

	2.2.3
	8. sınıflara yönelik okul tanıtım gezileri yapılacaktır.(Fen lisesi, Anadolu Liseleri, Mesleki Teknik Liseler)
	Okul müdürü, Müdür Yardımcısı, Rehber Öğretmen
	Nisan,Mayıs ayları(2019,2020,2021,2022,

2023)

	2.2.4
	“Sınav Kaygısı” konulu seminerler yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Mayıs (2019,2020,2021,2022,

2023)

	2.2.5
	8. Sınıflar için kariyer günleri yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Rehber Öğretmen
	Nisan,Mayıs ayları(2019,2020,2021,2022,

2023)


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımcı sayısı


	12
	15
	17
	22
	25
	30

	PG.3.1.b
	Okulumuz  çalışanlarına  yönelik  düzenlenen sosyal faaliyet sayısı
	4
	6
	8
	8
	8
	10

	PG.3.1.c.
	Okulumuz personelinden iş güvenliği eğitimine katılanların oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.d.
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı


	33
	30
	28
	27
	25
	25

	PG.3.1.e.
	Çok amaçlı salon veya konferans salonunda yapılan etkinlik sayısı
	4
	6
	6
	8
	9
	10

	PG.3.1.f.
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci sayısı veya öğrenci oranı şeklinde al.
	395
	420
	450
	470
	500
	550

	PG.3.1.g.
	Okulun ihtiyaçlarına göre  büyük onarımlar için hayırseverlerle yapılan görüşme sayısı
	3
	5
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Hizmet içi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, şubelerin ihtiyaçları, denetim raporları ve şubelerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran 2019,2020,2021,2022,2023

	3.1.2
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesi sağlanacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran 2019,2020,2021,2022,2023

	3.1.3
	Çalışanların görevlendirilmesinde, aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran 2019,2020,2021,2022,2023

	3.1.4
	Müdürlüğümüz çalışanlarının motivasyonunu ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran 2019,2020,2021,2022,2023

	3.1.5
	Okul ve kurumların temizlik, güvenlik  gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacı İlçe MEM’e bildirilecektir.
	Okul Müdürü, Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran 2019,2020,2021,2022,2023

	3.1.6
	Okulumuz çalışanlarının motivasyonunu ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran 2019,2020,2021,2022,2023

	3.1.7
	Okulumuz personelinin iş güvenliği eğitimini tamamlamaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran 2019,2020,2021,2022,2023

	3.1.8
	Okulumuz bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yrd.
	Eylül-Haziran 2019,2020,2021,2022,2023

	3.1.9
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odaları yaygınlaştırılacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yrd. Rehber öğretmen
	Eylül-Haziran 2019,2020,2021,2022,2023

	3.1.10
	Okulumuzun kütüphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahçe gibi mekânların daha aktif olarak kullanımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yrd. Türkçe Öğretmeni
	Eylül-Haziran 2019,2020,2021,2022,2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1500
	2000
	2500
	3000
	3000
	12000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1500
	2500
	3000
	3000
	11000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	4000
	5000
	5500
	6000
	23500

	TOPLAM
	5500
	7500
	1000
	11500
	12000
	46500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
 Mehmet  TUNCA


     Okul Müdürü
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